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Sunuş
* 
Stratejik plan; kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin ve verimli bir yapıya sahip olabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır. Aynı zamanda stratejik plan; bir süreci ifade ederek geleceğe nasıl ve hangi yollardan ulaşılacağını gösteren genel bir klavuz olarak da gösterilebilir.

Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi için belli bir planlamaya ihtiyaç duyulmaktadır. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke çapında planlı bir gelişmenin ve başarının da yolunu açacaktır.


Okulumuz için hazırlanan 2019 – 2023 yılları arasında ülkemizin 2023 hedefleri doğrultusunda tüm paydaşlarımızın beklentilerini karşılamak ve dolayısıyla her alanda niteliği arttırmak adına hedeflerimiz güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır.


Bu süreç işlerken plan kapsamında yapılan bütün çalışmalar öncelikle okulumuzun eğitim kalitesine ve geleceğine yön verecektir.


Bu planın, bütün paydaşlarımız için hayırlı olmasını diliyor, planın hazırlanmasında emeği geçen okulumuz ekibine teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri aşağıda verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yunis TOPCU
	MÜDÜR
	Banu AKBUĞDAY
	ÖĞRETMEN

	Muhammet KELEZOĞLU
	MÜDÜR YARDIMCISI
	 Kamile KORKMAZER
	ÖĞRETMEN

	
	
	Ferhan KANDEMİR
	ÖĞRETMEN

	
	
	Serpil BULUT
	ÖĞRETMEN

	
	
	Süleyman AKKAYA
	ÖĞRETMEN

	
	
	Müjgan BALANTEKİN
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz 2013 Yılında Eğitim Öğretime açılmıştır. İsmini almış olduğu Şehit Adil ERDOĞAN Kara Pilot Yüzbaşıdır. 26.12.1976 tarihinde İstanbul Eyüp Sultan’da dünyaya gelmiştir. Görev süresinin çoğunu Doğu ve Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde ve İç Güvenlik Harekat Bölgesinde geçirmiştir. Katıldığı sayısız operasyın görevinde sivil olsun, asker olsun insanların hayatını kurtarmak için birçok kez kendi hayatını tehlikeye atarak, silah arkadaşları arasında üstün cesaret ve feragat timsali olmuştur. Kara Pilot Yüzbaşı Adil ERDOĞAN 4 Ekim 2011 tarihinde Afganistan/Kabil’de konuşlu bulunan Helikopter Birliğine 6 ay süre ile görevlendirilmiş ve buradaki görevi esnasında 16 Mart 2012 tarihinde görev süresinin bitmesine yaklaşık üç hafta kala içinde bulunduğu helikopterin düşmesi sonucu şehit olmuştur. Değerli şehidimizin adı okulumuza verilmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler aşağıda yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ETİMESGUT

	Adres: 
	30 Ağustos Mh. 2081. Sk. No:4
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://goo.gl/ynGKx8 

	Telefon Numarası: 
	0312 244 00 16
	Faks Numarası:
	0312 244 00 36

	e- Posta Adresi:
	748902@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://sehitadilerdoğanortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	748902
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	1024
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	103

	
	Erkek
	1124
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	2148
	
	Toplam
	116

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:55
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:21

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	2
	5

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	13
	103
	116

	Rehber Öğretmen
	-
	5
	5

	İdari Personel
	3
	2
	5

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	3
	4

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	121
	142


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	37
	Çok Amaçlı Saha
	+
	

	Derslik Alanları (m2)
	51
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	39
	Fen Laboratuvarı
	
	+

	Şube Sayısı
	71
	Bilgisayar Laboratuvarı
	+
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	145
	İş Atölyesi
	
	+

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	+
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1437
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5109
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7488
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	375
	
	
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıf/A
	5
	16
	21
	5/I
	14
	13
	27

	Anasınıf/B
	6
	15
	21
	5/J
	14
	14
	28

	Anasınıf/C
	7
	14
	21
	5/K
	14
	15
	29

	Anasınıf/D
	6
	14
	20
	5/L
	13
	15
	28

	Anasınıf/E
	7
	12
	19
	5/M
	14
	14
	28

	Anasınıf/F
	8
	13
	21
	5/N
	13
	17
	30

	Anasınıf/G
	7
	9
	16
	5/O
	16
	11
	27

	5/A
	17
	18
	35
	5/P
	16
	14
	30

	5/B
	15
	13
	28
	5 Haf. Zih./AA
	2
	1
	3

	5/C
	14
	13
	27
	5 Ort. Ağ. Zih. AA
	0
	3
	3

	5/D
	14
	14
	28
	5 Otistih Hafif AA
	0
	2
	2

	5/E
	12
	15
	27
	6/A
	16
	19
	35

	5/F
	13
	15
	28
	6/B
	12
	17
	29

	5/G
	14
	14
	28
	6/C
	12
	15
	27

	5/H
	12
	15
	27
	6/D
	15
	15
	30

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	6/E
	11
	16
	27
	7/B
	13
	13
	26

	6/F
	13
	14
	27
	7/C
	14
	11
	25

	6/G
	13
	15
	28
	7/D
	13
	13
	26

	6/H
	15
	14
	29
	7/E
	12
	13
	25

	6/I
	15
	11
	26
	7/F
	10
	15
	25

	6/J
	13
	16
	29
	7/G
	14
	11
	25

	6/K
	12
	12
	24
	7/H
	10
	15
	25

	6/L
	12
	14
	26
	7/I
	13
	12
	25

	6/M
	14
	11
	25
	7/J
	13
	11
	24

	6/N
	12
	13
	25
	7/K
	15
	11
	26

	6/O
	12
	13
	25
	7/L
	12
	13
	25

	6/P
	11
	15
	26
	7/M
	12
	13
	25

	6 Haf. Zih. AA
	1
	0
	1
	7/N
	10
	14
	24

	6 Orta Ağ. Otis. AA
	1
	2
	3
	7/O
	12
	14
	26

	6 Orta Ağ. Zih. AA
	1
	1
	2
	7/P
	10
	15
	25

	6 Otist. Hafif
	0
	2
	2
	7 Hafif Zih. A
	3
	1
	4

	7/A
	13
	14
	27
	7 Orta Ağ. Otis. AA 
	0
	1
	1

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	7 Orta Ağ. Zih. A
	1
	1
	2
	8/L
	17
	19
	36

	8/A
	17
	19
	36
	8/M
	14
	21
	35

	8/B
	19
	18
	37
	8/N
	21
	17
	38

	8/C
	17
	19
	36
	8/O
	17
	18
	35

	8/D
	19
	17
	36
	8/P
	18
	17
	35

	8/E
	17
	19
	36
	8/R
	18
	18
	36

	8/F
	18
	19
	37
	8/S
	18
	17
	35

	8/G
	22
	17
	39
	8/T
	17
	19
	36

	8/H
	17
	18
	35
	8 Hafif Zih. AA
	1
	0
	1

	8/I
	19
	18
	37
	8 Orta Ağ. Zih. A
	0
	1
	1

	8/J
	16
	20
	36
	
	
	
	

	8/K
	18
	18
	36
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	43
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	21
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	30 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	140.000
	140.000

	2017
	146.000
	146.000

	2018
	153.072,30
	145.940,96

	2019
	94.502,00
	97.629,96


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Güvenlik Tedirginlikleri Yüksek
Hijyen Duyarlılıkları Düşük
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerin kendilerini geliştirme imkanı yetersiz bulunmuş.
Okuldaki sosyal kültürel faaliyetler yetersiz bulunmuş.

Veli Anketi Sonuçları:

İstek ve şikayetlerin okul tarafından dikkate alınmaması konusunda belirsizlik.
Okul temiz olmadığı ve bakımsız olduğu düşünülmekte. Bununla ilgili gerekli tedbirler alınacaktır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sosyal aktivite katılım istekliliklerinin yüksek olması

	Çalışanlar
	Genç olmaları

	Veliler
	İletişime açık olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi ve yeniliklere uygun olması

	Donanım
	Akıllı tahta ve internetin kullanılabilmesi
Atölyelerin var olması

	Bütçe
	Kantin geliri

	Yönetim Süreçleri
	Genç idari kadroya sahip olunması

	İletişim Süreçleri
	Sosyal medya aracılığı ile resmi duyuruların hızlı iletilmesi

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Şiddet eğiliminin yüksek olması

	Çalışanlar
	Çalışanların sıklıkla değişiklik göstermesi

	Veliler
	Sosyo-ekonomik yönden yetersiz olması, okul ile iletişimlerinin az olması

	Bina ve Yerleşke
	Kör noktasının fazla olması
Okulun büyük olması

Kat sayısının fazla olması

Koridorların uzun ve sayısının fazla olması

	Donanım
	Kalitesiz yapı malzemelerinin kullanılmış olması

	Bütçe
	Kantin geliri dışında gelir imkanının olmaması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	İkili öğretim nedeni ile ortak zaman ve mekan yetersizliği

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Resmi kurumlara yakın konumlanma

	Ekonomik
	Öğrenci sayısının fazlalığının katkısı

	Sosyolojik
	Göç almasının doğurduğu çeşitlilik

	Teknolojik
	İnternete sahip olması

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmelik değişikliklerine hızlı uyum

	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	İşsizlik nedeni ile çok fazla işsiz veli olması

	Sosyolojik
	Okulun çok fazla göç alan bölgede olması okul kültürüne uyumu zorlaştırmakta.

	Teknolojik
	Okul etrafında internet kafelerin fazla olması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	İklim ve toprak yapısı nedeniyle çok fazla ağaçlandırma yapılamaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula uyum, Çatışma, Çözüm Çalışmaları

	2
	Özel eğitim öğrencilerine dönük okul etkinliklerine katılım imkanların geliştirilmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Haftasonları eğitim öğretim ve sosyo-kültürel etkinliklerin arttırılması

	2
	Ulusal ve uluslar arası yarışme ve proje çalışmalarına katılım


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul güvenliğini öğrenci ve veli işbirliği ile arttırma

	2
	Hijyen duyarlılığı arttırma


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
İletişime açık, dünya ve ülke genelinden haberdar, sorumluluk sahibi, gelişmeye açık, kültürel ve toplumsal değerlerine bağlı, sağlıklı, sosyal kişiliğe sahip bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ *
Amaçları olan, farkındalığı yüksek, iletişim becerileri gelişmiş, kendine güvenen, sanata ve spora duyarlı, yenilenmeye açık bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
DEĞERLERİMİZ

1) Birbirimize saygılı davranırız.
2)   Sürekli gelişmeyi hedefleriz.
3)   Problemleri zamanında ve yerinde çözmeyi önemseriz.
4)   Karar vermeden önce tüm tarafların fikirlerini alırız.
5)   Öğrenci merkezli çalışırız.
6)   Velilerle iş birliği içerisinde çalışırız.
7)   Çevremizde iyi bir model olmaya çalışırız.

8)   Önerilere ve eleştirilere değer veririz.

9)   İletişime ve gelişmeye açığız.

10) Öğrencilerimiz bizim önceliğimiz ve geleceğimizdir.

11) Çevremizi önemseriz ve iyi ilişkiler kurarız.

12) Öğrencilerimizin entelektüel bilgilerinin gelişmesi için çabalarız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Arabuluculuk projesinin sürdürülüp bütün kademelerde uygulanması.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Önceki Dönemde Çözülen Sorun Sayısı
	49
	55
	60
	65
	70
	80

	PG.1.1.b
	ÖDDK’ya Yönlendirilen Olay Sayısı
	20
	18
	16
	14
	10
	8


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yeni arabulucular seçilecek
	Rehber Öğretmenler
	01 Nisan – 30 Nisan 2019

	1.1.2
	Arabuluculuk eğitimi verilecek. 
	Rehber Öğretmenler
	01 Ekim - 30 Ekim 2019

	1.1.3
	Okul idareci ve öğretmenlerinin bilgilendirilmesi sınıf listelerine eklenecek bilgilendirme metni dağıtımı.
	Stratejik Plan Ekibi
	01 Şubat – 29 Şubat 2019


Stratejik Hedef 1.2. Özel Eğitim Öğrencilere dönük okul etkinliklerine katılım imkanların geliştirilmesi

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sosyal etkinliğe katılan öğrenci sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul Aile Birliği bütçesinden karşılanması
	Okul Aile Birliği
	2019/2020 Eğt. Öğt. Yılı


Stratejik Hedef 2.2. Branş öğretmenleri ile diğer sınıflara derse katılmalarını sağlamak

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Diğer derslere katılan öğrenci sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin derslere aktif katılımlarının sağlanması
	Okul idaresi ve İlgili Branş Öğretmenleri
	2019/2020 Eğt. Öğt. Yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Haftasonları Eğitim Öğretim ve Sosyo-Kültürel Etkinliklerin Arttırılması
Stratejik Hedef 2.1.  Hafta sonu Sosyo-Kültürel Etkinlikler düzenlenmesi
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulda piknik düzenlenmesi
	0
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.b
	Sportif turnuvalar düzenlenecek
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.c.
	Müze gezisi
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.d.
	Tiyatro Etkinliği
	1
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda piknik düzenlenecek
	Gezi Gözlem Kulübü
	02-18 Mayıs 2020

	1.1.2
	Sportif turnuva düzenlenecek
	Spor Kulübü
	20 Nisan – 10 Mayıs 2020

	1.1.3
	Müze Gezisi
	Sınıf Öğretmenleri
	15 Mart – 15 Nisan 2020

	1.1.4
	Tiyatro Etkinliği
	Türkçe Zümresi
	01 Şubat- 16 Haziran 2020


Stratejik Hedef 2.2.  Ulusal ve uluslar arası yarışma proje çalışmalarına katılım
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Katılınan proje sayısı
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	PG.1.1.b
	Katılınan resim yarışması
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.1.1.c.
	Katılınan spor müsabakaları sayısı
	6
	8
	10
	12
	14
	16


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	TÜBİTAK 4006 etkinliğine katılım
	Zeynep ÖZTÜRK
	4 Kasım 2019 – 5 Haziran 2020

	1.1.2
	Resim yarışmalarına katılım
	Görsel Sanatlar Öğretmeni
	07 Ekim 2019 – 12 Haziran 2020

	1.1.3
	Spor müsabakalarına katılım
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	07 Ekim 2019 – 12 Haziran 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okul Güvenliğini öğrenci ve veli işbirliği ile arttırma, Hijyen duyarlılığı arttırma

Stratejik Hedef 3.1.  Okul güvenliğinin arttırılması
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrenci kantin şikayetleri yüzdesi
	32
	27
	22
	20
	18
	15

	PG.3.2.b
	Veli şikayetlerinin yüzdesi
	27
	22
	8
	13
	10
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul polisinin okulda bulunma gün miktarı arttırılır
	Okul İdaresi – Emniyet Kararı
	Ekim 2019 – Haziran 2020

	1.1.2
	Veli toplantılarında güvenlik tedbirleri aktarılır
	Sınıf öğretmenleri
	Şubat – Mayıs 2020


Stratejik Hedef 3.2 Hijyen duyarlılığının arttırılması
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Su ve sabun kullanım artışı %
	0
	3
	4
	6
	8
	8

	PG.3.2.b
	Yapılaca temizlik memnuniyet anket oranı %
	66
	56
	50
	45
	40
	35


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Otomatik su sabun sistemi kurulumu
	Öğrenci temsilcisi - İdare
	Ekim 2019 – Haziran 2020

	1.1.2
	Sınıflar arası temiz sınıf yarışması düzenlenecek
	Okul temsilcisi – Rehberlik Servisi
	Ekim 2019 – Haziran 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	193.500
	234.000
	235.000
	250.000
	300.000
	1.212,500

	Kantin Geliri
	46.172
	54.000
	56.000
	58.000
	60.000
	274.172

	Okul Aile Birlikleri
	110.000
	128.000
	132.000
	135.000
	138.000
	643.000

	Diğer
	33.245,48
	42.000
	47.000
	47.000
	50.000
	219.245,48

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	1.137.629,98


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
ÖĞRETMEN DEĞERLENDİRME ANKETİ

Branş
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Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımlarıyla alınır
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Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir
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Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır
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Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum
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Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımakta
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Okul, reknik araç ve gerek bakımından yeterli donanıma sahiptir
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Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
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Okulda  öğretmenler arası yapılmamaktadır
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Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
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Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir
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Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır
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Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
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Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
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Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşlerinizi Yazınız

Kalabalık oluşundan birlik ve beraberliğin olmadığı bir okul.

Ayrımcılık çok fazla yapılmaktadır.

Disiplin öğrenciler için yeterli değildir.

Okulumuzda hem öğrenci hem öğretmen sayısı çok fazla, sınıflar kalabalık, sosyal aktivite az.

Başarılı yönleri; iyi bir öğretmen kadrosu oluşu, olumsuz yönleri; öğrenci ailelerinin bir çoğunun maddi durumunun kötü oluşu ve eğitim seviyelerinin düşük oluşu.

Çevre koşullarının, aile profillerinin olumsuzluklarına rağmen birbirimizle olan yapıcı diyaloglarımızın paylaşımlarımızın güçlü iletimimizin sayesinde eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmemiz olumlu yönümüzdür. Ancak okulumuzun içinde bulunduğu olumsuz fiziksel şartlar eğitim öğretim faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

İkili eğitim yapılması, sabah erken ders saatleri ve yüksek öğrenci sayısı olumsuz tarafları.

Çok kalabalık olması olumsuz bir etken. Öğrenmeye açık, yeniliği kabullenen bir çevre var bunu iyi değerlendirmek lazım.

VELİ DEĞERLENDİRME ANKETİ

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum
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Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
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Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
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Okulda ilettiğin istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor
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Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
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Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır
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E- Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum
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Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum
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Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
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Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
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Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
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Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşlerinizi Yazınız

Başarılı .

Olumlu yönü öğretmenlerimizin duyarlı olması ve güvenliğin olması benim için önemli.

Başarısız.

Okul önünde sigara satan okul öğrencisi olduğunu ve bunun için önlemler alınmasını ayrıca okul bahçesinde çocukların argo kelimeler kullanması çok yaygın yoldan geçerken şaşıp kalıyoruz. Saygılar.

Okulda disiplin olmadığını düşünüyorum ama benim fikrim bu çocuklar birbirine argo kelimeler sarf ediyor. Kılık kıyafet düzeni disiplini yok.

Olumlu.

ÖĞRENCİ DEĞERLENDİRME ANKETİ

Sınıf (Düzey)
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Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
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Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum
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Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
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Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır
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Okulda kendimi güvende hissediyorum
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Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır
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Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanılmaktadır
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Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır
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Tenefüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum
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Okulun içi ve dışı temizdir
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Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir
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Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
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Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşlerinizi Yazınız

Başarılı.
Okulumuzda spor salonu yok.
Tuvaletleri pis onun dışında her şey iyi.

Başarısız.

Okulumu seviyorum.

Okulda kantinde bizden para istiyorlar hiç memnun değilim.

Orta derecede başarılı

Okul çok güzel fakat kantin ve okulun kendisi pek fazla temiz değil ve ayrıca 7. Sınıflar sıraya girmiyor itip kakışıyorlar, para istiyorlar, lavabolar çok pis sabunluklar sabun vermiyor. Yakın zamanda okulumuz boyandığı için çok pis kokuyor.

Başarılı.

Okulumuzun kantininden ve temizliğinden şikayetçiyim okulumuzun daha disiplinli olmasını temenni ediyorum.
i
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38.5

20

11.6

4.8



Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle Katılıyorum		25.1

		Katılıyorum		38.5

		Fikrim Yok		20

		Katılmıyorum		11.6

		Kesinlikle Katılmıyorum		4.8

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Fikrim Yok

		Katılmıyorum

		Kesinlikle Katılmıyorum



Satışlar

7.7

50

2

30.7

9.6



Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle Katılıyorum		7.7

		Katılıyorum		50

		Fikrim Yok		2

		Katılmıyorum		30.7

		Kesinlikle Katılmıyorum		9.6

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Fikrim Yok

		Katılmıyorum

		Kesinlikle Katılmıyorum



Satışlar

7.7

46.2

7.3

32.7

6.1



Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle Katılıyorum		7.7

		Katılıyorum		46.2

		Fikrim Yok		7.3

		Katılmıyorum		32.7

		Kesinlikle Katılmıyorum		6.1

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Fikrim Yok

		Katılmıyorum

		Kesinlikle Katılmıyorum



Satışlar

8

36.5

26

23

6.5



Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle Katılıyorum		8

		Katılıyorum		36.5

		Fikrim Yok		26

		Katılmıyorum		23

		Kesinlikle Katılmıyorum		6.5

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Fikrim Yok

		Katılmıyorum

		Kesinlikle Katılmıyorum



Satışlar

15.4

34.6

23.2

17.2

9.6



Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle Katılıyorum		15.4

		Katılıyorum		34.6

		Fikrim Yok		23.2

		Katılmıyorum		17.2

		Kesinlikle Katılmıyorum		9.6

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Fikrim Yok

		Katılmıyorum

		Kesinlikle Katılmıyorum



Satışlar

19.2

30.8

21.3

23.1

5.6



Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle Katılıyorum		19.2

		Katılıyorum		30.8

		Fikrim Yok		21.3

		Katılmıyorum		23.1

		Kesinlikle Katılmıyorum		5.6

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Fikrim Yok

		Katılmıyorum

		Kesinlikle Katılmıyorum



Satışlar

11.5

36.5

17.1

25.3

9.6



Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle Katılıyorum		11.5

		Katılıyorum		36.5

		Fikrim Yok		17.1

		Katılmıyorum		25.3

		Kesinlikle Katılmıyorum		9.6

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Fikrim Yok

		Katılmıyorum

		Kesinlikle Katılmıyorum



Satışlar

21.2

42.3

9.5

13.5

13.5



Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle Katılıyorum		21.2

		Katılıyorum		42.3

		Fikrim Yok		9.5

		Katılmıyorum		13.5

		Kesinlikle Katılmıyorum		13.5

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Fikrim Yok

		Katılmıyorum

		Kesinlikle Katılmıyorum



Satışlar

10.2

51.9

5.4

17.1

15.4



Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle Katılıyorum		10.2

		Katılıyorum		51.9

		Fikrim Yok		5.4

		Katılmıyorum		17.1

		Kesinlikle Katılmıyorum		15.4

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






_1642243663.xls
Grafik1

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Fikrim Yok

		Katılmıyorum

		Kesinlikle Katılmıyorum



Satışlar

7.7

30.5

17.5

32.8

11.5



Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle Katılıyorum		7.7

		Katılıyorum		30.5

		Fikrim Yok		17.5

		Katılmıyorum		32.8

		Kesinlikle Katılmıyorum		11.5

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






_1642243665.xls
Grafik1

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Fikrim Yok

		Katılmıyorum

		Kesinlikle Katılmıyorum



Satışlar

2.1

28.8

13.5

32.5

23.1



Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle Katılıyorum		2.1

		Katılıyorum		28.8

		Fikrim Yok		13.5

		Katılmıyorum		32.5

		Kesinlikle Katılmıyorum		23.1

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Okul Öncesi

		Özel Eğitim

		Rehber Öğretmen

		Sosyal Bilimler

		Teknoloji Tasarım

		Türkçe



Satışlar

17.8

13.5

13.5

17.5

18.5

19.2



Sayfa1

				Satışlar

		Okul Öncesi		17.8

		Özel Eğitim		13.5

		Rehber Öğretmen		13.5

		Sosyal Bilimler		17.5

		Teknoloji Tasarım		18.5

		Türkçe		19.2

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Fikrim Yok

		Katılmıyorum

		Kesinlikle Katılmıyorum



Satışlar

40.4

29.9

2.8

19.2

7.7



Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle Katılıyorum		40.4

		Katılıyorum		29.9

		Fikrim Yok		2.8

		Katılmıyorum		19.2

		Kesinlikle Katılmıyorum		7.7

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Fikrim Yok

		Katılmıyorum

		Kesinlikle Katılmıyorum



Satışlar

25.4

21.8

32.3

13.2

7.3



Sayfa1

				Satışlar

		Kesinlikle Katılıyorum		25.4

		Katılıyorum		21.8

		Fikrim Yok		32.3

		Katılmıyorum		13.2

		Kesinlikle Katılmıyorum		7.3

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






